Einfliisse von Megatrends

Okologisierung &
Ressourcenverknappung

Dass der Klimawandel existiert und fol-
genschwere Schaden mit sich bringt,
muss man, ausser vielleicht Trump,

1 1
wohl niemanden mehr klarmachen. o |
Was aber viele noch nicht verstanden haben, ist der Einfluss
der Modeindustrie auf die fortschreitende Erwarmung un-
seres Planeten und den zunehmenden Schadstoffausstoss.
Dieser tragt mit jahrlich 1,7 Milliarden Tonnen CO2 alleine
aus dieser Branche signifikant zu den globalen Treibhaus-
gasemissionen bei. Der Grossteil aller Kleider wird in Asien
produziert, die Herstellung erfolgt mittels verschiedenster
Chemikalien, welche ungefiltert in die Gewasser fliessen
und diese verseuchen.Meist werden die Kleider aus Baum-
wolle hergestellt, ein enormer Ressourcenfresser. Ressour-
cen welche es zu schitzen und ihren Einsatz in der Herstel-
lung zu minimieren bedarf.? 3

Digitalisierung

Die Digitalisierung hat fir die Mode-
branche einen weiteren Absatzkanal
sowie eine neue Werbeplattform ge-
schaffen. Vor allem haben soziale Me-
dien das Kaufverhalten von Kunden
verandert. Die Beschleunigung von
Prozessen, welche die Digitalisierung mit sich bringt, ist in
der Markteinfiihrung von Kollektionen zu beobachten. In
weniger als sieben Monaten muss der Gesamtprozess von
Design bis Markteinfihrung durchlaufen sein. Diese Sprints
bewirken, dass flexibel auf die Nachfrage von Kunden sowie
auf Trends in der Modebranche eingegangen werden kon-
nen. ’ Dieses Produktionsverfahren wirkt sich jedoch nicht
besonders forderlich auf die Umwelt aus. Der Fast Fashion
Trend fordert den Einsatz von Pestiziden in der Baumwoll-
produktion, Chemikalien werden vermehrt im Herstellungs-
prozess eingebunden und die Arbeitsbedingungen in den
Textilfabriken sind grausam und unwirdig.®

Globalisierung

E-Commerce macht es moglich, welt-
weiten Handel fir Jedermann zu-
ganglich zu machen. Die Modehauser
stehen im international Preisvergleich
und mussen sich durch das breite An-
gebot mit neuen Kollektionen kon-
tinuierlich neu erfinden. Der starke Wachstum macht sich
auch bei der Post bemerkt. Innerhalb von 3 Jahren wurden
5x so viele Kleinsendungen aus Asien in die Schweiz trans-
portiert®. Denn Wish die zweitbeliebteste App von Digital
Natives!* ist ein Marktplatz auf dem globale Handler und
Kunden zusammen verknlpft werden®>. Auf dem gleichen
Prinzip basiert der globaltatige Handelsgigante AliExpress,
welcher aus China versendet. Jeder vierte Schweizer kauft
bereits im Ausland ein.'® Auch das deutsche Start-up Zalan-
do schaffte es innerhalb von nur sieben Jahren zum gross-
ten Modehandler der Schweiz aufzusteigen.

Individualisierung

Aus der Masse herausstechen, anders,
speziell, nicht gleich wie die anderen
sein - individuell eben. Und wie soll
dies besser gehen als mit Kleidung?
Kleider machen Leute, besagt ein be-
kanntes Sprichwort. Doch das franzosische Modelabel Ve-
tements brachte in ihrer Kollektion Anfangs 2018 gar nichts
neues raus. Es gabe ja bereits alles auf der Strasse, es wird
schon jede Form, Farbe, Schnitt, Kombination gesehen - die
neue Mode kommt nicht, sie ist schon da. ¥

Umso wichtiger ist es, dass sich Modemarken, beziehungs-
weise ihre Kunden, dennoch von der Masse abheben kon-
nen. Dies mittels Personalisierung der Kleidungsstiicke - ein
Monogramm am Burberry-Schal, andersfarbige Schnirsen-
kel am Nike-Schuh oder Badeanziige mit selbst kreierten
Schriftziigen - der Fantasie sind keine Grenzen gesetzt.?°

Technologische
Autonomisierung

Die Textilbranche ist stark globalisiert
und untersteht einem hohen Kosten-
druck. Aus diesen Grinden ist es fur
diese Industrie umso wichtiger Tech-
nologien zu nutzen, um die Prozesse

Nachhaltigkeit in der Modebranche

Fakt 1: Durschnittlicher Kleiderkonsum Trend: Alternative Stoffe zur Herstellung von Kleidern

Die Gebruder Freitag aus Zlirich machen es vor: in Eu- Trendradar

ropa produzierte, strapazierfahige Stoffe aus europai-

schen Nutzpflanzen, die vollstandig kompostierbar sind.

Sie wollen Stoffe und Kleider entwickeln, die ohne Res- Trendrelevanz
sourcenverschwendung, endlose Transportwege und
Uberflissigen Einsatz von Chemie produziert werden.
So sind auch ihre Hosen vollends kompostierbar - den

Knopf schraubt man dann an die neue Hose. °

Durschnittlich kaufen wir

20 kg

Kleider pro Jahr®

Machbarkeit Marktpotenzial

Fakt 2: Wasserverbrauch fiir die Herstellung

10’000 Liter

Wasser flur eine Jeans®
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Wasserverbrauch pro Produkt

10000 B Liter Wasser im Jahr
7500 Unternehmens-
5000 relevanz
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a |
T-5hirt Jeans 200g 1 Tasse 1 Partion
Rindfleisch Kaffee Reis

Trend: Nachhaltig produzierte Kleider

Fakt 1: Fast Fashion steigt kontinuierlich an

Fast Fashion wuchs von 2008 bis 2018 um Die Jiingste und 3lteste Generation zeigen am meisten Trendradar
os" Bereitschaft mehr Geld fir nachhaltig produzierte Klei-
66/0 dung auszugeben. Dies lasst sich ebenfalls auf aktuelle
. . . . . Trendrelevanz
Voraussichtliche Fast Fashion Marktentwicklung Klimadebatten wiederspiegeln wo junge Menschen sich 6
50 Ll aktiv einsetzen. Dies ist beispielsweise bei der monat- | |
40 = . . . . . Machbarkeit Marktpotenzial
w0 2 lichen Klima Demonstration in Zurich zu sehen, welche
20 von Schiiler ins Leben gerufen wurde.” 1°
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Fakt 2: Konsumverhalten verandert sich negativ 20
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Fakt 1: Globaler Handel mit Altkleidern wachst Trend: Jeder 5. Fashion Franken wird online ausgegeben

Der globale Handel mit Altkleidern umfasst Jeder fiinfte Fashion-Franken wird Online ausgegeben Trendradar
. das ist auch beim Wachstum des Online und Versand-
4,3 M|"Onen handels in der Schweiz zu sehen. Mehr als verdoppelt
hat sich der Online-Umsatz in nur 10 Jahren. ¥’ Trendrelevanz
Tonnen'®
Machbarkeit Marktpotenzial

Umsatz im Online- und Versandhandel in der Schweiz 2010 bis 2018 (in
Milliarden CHF)

Zalandos Umsatz hat sich mehr als 0 m o
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Fakt 1: Gestaltbare Produkte sind beliebt Trend: Kleidung selber zuhause drucken
Mehr als jeder Zweite bevorzugt Produkte, die individualisierbar sind.
Bis jetzt nur bereits fir den Laufsteg, aber vielleicht Trendradar
ch finde ein Produkt, welches ich nac , 56 .o .
woinen Winschan mdivmarsiorn lomn, schon bald fiir alle? Kleider downloaden und dann sel-
it S, * | ber zuhause mittels 3D-Drucker ausdrucken. Aktuell o
vy . . . . rendrelevanz
lch bin berait, fir ein nach meinen Winschen _‘“1"| benOtIgt eln Kleld rund 300 Stunden PrOdUkhonszelt' 6
individualisiertes Produkt mehr zu bezahlen _ 5 A A A A A A F oC .
B e N P Die israelische Designerin Danit Peleg ist tiberzeugt, chbarkei 5 \ Verktootenza
g dass dies bald schneller geht und wir zukinftig Kleider .
e I -
lch EI.‘WE?Hie, da_s:-s zuktinftig mehr Unts?meh- — ac drucken anstatt ZU ShOppen. 21
men individualisierbare Produkte anbieten.

|

“M (Ll ‘ Il

A

m

|

\\\

Differenzierungsgrad

)
1

W

|

P01
aX

I REENE | 2 --i-l\ |-|!;:1 !lli .
37 | | I 1"' Innovationsgrad ¢
Mir fallt es leichter, etwas zu kaufen, was mir - | ‘I | I i
gefallt, wenn ich Produkie individualisieren kann. _ - AR R0 TR 1441441 f{;’ 57 L
' BB ?f%-‘ﬁ:_—d:;; \ | I

B Durchschnitt aller Befragten {n = 49/] l Frausn In = 248] it ; _ \‘\ 3 5{;{“‘ A
W Nutzer in = 147) ) VARG i, ,H}J ﬁ‘ )
B tesssiarte (0 = 233 B 20 bis 29-0301ige 1 = 86) W { ey im il Return of Investment Erfolgschancen

| [

1
il

,,‘V'-

| \

l’! llg
i

¥

!
|

il !
Tl
ey

1y

In dieser Studie sind Nutzer die Personen, welche bereits
mindestens einmal ein personalisiertes Produkt bestellt ha-
ben. Interessierte haben dies noch nie getan, konnen es sich
aber sehr gut vorstellen mal zu tun. #¢
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Fakt 1: Lebensdauer von Kleidung Trend: Vollautomatische Nahstrasse

Der Kleiderhersteller Softweare hat eine vollautomati- Trendradar
sche Nahstrasse mit dem Namen Sewbots entwickelt.
Ein Sewbot naht in acht Stunden 1142 T-Shirts. Im ver-
gleich brauchte es fur dieselbe Menge etwa 10 Naher.
Durch neue Fertigungstechnologien wie der Sewbot
werden Produktionen in den Absatzmarkten wieder at-

Trendrelevanz
6

Machbarkeit Marktpotenzial

mehr als 3 Jahre

zu verbessern, effizienter zu werden und den Endverbrau-
chern einen Mehrwert zu bieten. Die Textilbranche ist auf
Massenproduktion getrimmt. Standardgréssen werden in
riesigen Mengen fur Fashion Brands hergestellt. Die Kleider
werden von den Modeketten lange Zeit vor dem Verkauf bei
den Herstellern bestellt. Fallen die Verkaufszahlen aufgrund
verschiedenen Einflisse, bleiben die Laden auf lhren Klei-

traktiver und Lohndumping wird vermieden. %4

1-3 Jahre

— ———r . —

weniger als 1 Jahr

n=1.011 n=1.011 n=1.011 n=1.011 Frauen=500 n=1.011

Fakt 2: Ungetragene Kleidung im Kleiderschrank

80% der Kleider

bleiben nahezu ungetragen in der Schweiz?

dern sitzen und mussen die Uberschussige Ware entsorgen.
Losungsansatze gegen dieses Problem werden unter ande-
rem in der Textilindustrie 4.0 aufgezeigt. AdidasProjekt Fu-
turecraft stellt per 3-D Drucker den bestellten Schuh nach
dem Just-in-Time Prinzip regional her.?®
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